СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «ТЕПЛИЦМОНТАЖ»
Главная цель: выполнение строительно-монтажных и специальных работ при строительстве зданий и сооружений в соответствии с ожиданием заказчика и требованиями ТНПА, обеспечивая закрепления и расширения позиций на рынке и, как следствие, для материального благополучия работников, развития производства и бизнеса.
Пути достижения:
· постоянное повышение результативности системы менеджмента качества, соответствующей требованиям СТБ ISO 9001;
· установление взаимовыгодных и долгосрочных партнерских отношений с поставщиками и заказчиками для обеспечения своевременного ввода объектов; 
· личное участие высшего руководства организации в работах по обеспечению качества;
· регулярное и непрерывное обновление основных фондов организации;
· повышение конкурентоспособности путем непрерывного роста профессионализма каждого сотрудника;
· улучшение условия труда и вознаграждение каждого работника за его личный вклад в результаты деятельности организации; 
· применение высокотехнологичного и современного оборудования, новых материалов при выполнении работ;
· совершенствование системы менеджмента качества с привлечением всех работников организации к активному участию в управлении и обеспечении качества производства работ.
На 2024 год разработан план производственно-экономического развития с учетом фактических результатов достигнутых в 2023 году и намечаемых мероприятий на 2024 год и с учетом современной обстановки.
	
Таблица 1 - Основные плановые показатели развития предприятия                                             ОАО «Теплицмонтаж» на 2024 г 

	
Показатели
	2024 план
	
	

	Выручка от реализации, тыс. руб.                             
	 
	2500
	
	

	Прибыль, тыс. руб.:
	 
	200
	
	

	от текущей деятельности:
	 
	200
	
	

	Рентабельность проектов %
	 
	5
	
	

	Средняя заработная плата персонала, руб.
	 
	1450
	
	

	Производительность труда  тыс. руб./чел (год.)
	 
	45 
	
	

	Ввод основных средств
	 
	3%
	
	

	Среднесписочная численность работников, чел.
	 
	85
	
	

	Коэффициент постоянства состава
	 
	0,6
	
	

	Повышение квалификации персонала, чел
	 
	5
	
	




 Мероприятия по улучшению и обеспечению ресурсами
Для  повышения качества оказываемых услуг необходимо выполнить следующие мероприятия, включая обеспечение ресурсами
Таблица 2 – Мероприятия по улучшению и обеспечению ресурсов
	Мероприятия

	Обеспечение организации работниками высокой квалификации, активизация творческой активности работников в трудовом процессе

	Постоянная модернизация и оптимизация процесса с целью повышения качества и объема производства

	Совершенствование форм и методов контроля качества, мотивации и обучения работников.

	Актуализация технологических карт

	Проведение периодической оценки  системы менеджмента качества 

	Участие специалистов в семинарах, выставках, форумах по новациям в сфере теплицестроения

	Подтверждение аттестатов соответствия

	Продление свидетельства о технической компетентности





